égg;l;};?;:tru MUSAT dg’ ASOCIATII Ethics \ comp"ance 0""’ Centre for Advanced Research in
Bezvg_lltgre - : European Association o'é Management and Applied Ethics
urapiia

AGENDA EVENIMENTULUI

Integrity arrivals ..

Co-funded by G|M|F A FRAMEWORK FOR TRANSPARENCY .

the European Union  Transatlantic  AND ACCOUNTABILITY ADDRESSING
Foundation “REVOLVING DOOR” PRACTICES




Asociatia pentru Cooperare si Dezvoltare Durabila (ACDD) este un think tank activ in domeniul
integritatii publice, prevenirii si combaterii coruptiei si criminalitatii organizate, statului de drept,
participarii democratice si dezvoltarii durabile. ACDD contribuie la formularea si promovarea
unor politici publice inovatoare si aliniate standardelor internationale prin activitati de
cercetare, training si promovare a retelelor de practicieni din sectorul public, mediul de afaceri,
academic si societatea civild. De asemenea, organizatia activeazd in domenii strategice
precum prevenirea traficului de persoane, contribuind la constientizare, formare, cooperare
interinstitutionald la nivel national si european.

ACDD desfasoara programe dedicate implicarii tinerilor si educatiei democratice, inclusiv prin
promovarea mecanismului reutilizarii sociale a bunurilor confiscate din infractiuni si
transformarea acestor active in spatii civice, centre educationale sau hub-uri comunitare care
creeazd oportunitati de participare, invatare si responsabilizare pentru comunitate,
demonstrdnd modul in care integritatea si politicile publice eficiente pot genera valoare socialad
durabila.

ACDD este membra a retelei europene CHANCE - Civil Hub Against Organized Crime in Europe,
o platformd care reuneste organizatii civice dedicate combaterii criminalitatii organizate si
coruptiei. Manifestul CHANCE propune cinci directii strategice:
e recunoasterea caracterului european al criminalitatii organizate;
e recuperarea si reutilizarea sociala a bunurilor confiscate;
e combaterea coruptiei si intarirea rolului societatii civile in monitorizarea institutiilor publice;
e protectie, justitie si masuri reparatorii pentru victimele criminalitatii organizate si ale
traficului de persoane;
e protejarea mediului si sandtatii publice impotriva eco-mafiilor, prin intdrirea cadrului
european privind infractiunile de mediu.
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Absolventa a Universitatii Bucuresti, Facultatea de Drept, Oana DESPA a
lucrat mai bine de 20 de ani in televiziune unde a fost reporter specializat
pe domeniul Justitiei sau a condus sectii de Investigatii. A produs una
dintre emisiunile de impact despre devalizarea Romaniei dupa 1989 -
Romania furatd. In prezent este pasionata de alfabetizare media si
combaterea dezinformarii.

Anca-Luminita STROE este consilier juridic in cadrul Ministerului
Justitiei, avand peste 19 ani de experienta in prevenirea criminalitatii si a
coruptiei, precum si in domeniul recuperarii bunurilor provenite din
infractiuni. A contribuit la elaborarea si monitorizarea politicilor nationale
anticoruptie si de prevenire a recidivei, a coordonat proiecte relevante in
aceste domenii si a reprezentat Romania in foruri internationale precum
GRECO si ONU. Expertiza sa cuprinde evaluarea standardelor
internationale, formularea politicilor publice in domeniul prevenirii
criminalitatii si analiza normativa. Este licentiata in drept si absolventa a
unui master in drept la Universitatea din Bucuresti.

Radu NICOLAE este expert international in domeniul prevenirii coruptiei
si recuperarii creantelor provenite din infractiuni. in peste 20 de ani de
activitate, a ocupat pozitii de lider de echipa, expert cheie si expert
anticoruptie/ combatere crima@ organizatd in numeroase proiecte
implementate in Romania si la nivel European. A colaborat cu
Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa, Consiliul Europei,
Comisia Europeana si Initiativa Regionald Anticoruptie.

Dragos LUNGU este avocat cu expertizd consolidata in dreptul muncii,
formata in peste 13 ani de practica dedicata. Activitatea sa acopera
intregul spectru al relatiilor de munca, de la proiecte complexe de
reorganizare si transferuri de activitate pana la conformitate, politici
interne ori gestionarea procedurilor disciplinare sau de discriminare. De
asemenea, Dragos are o experienta solida in litigii de munca, acumulata
in aceeasi perioadd, reprezentand angajatori in dosare sensibile si cu
impact ridicat. Dragos este recunoscut pentru abordarea sa practic3,
orientatd spre solutii si gestionarea riscurilor, in special in mandate
transnationale sau cu rol critic in arhitectura organizationala.

Cu o experientd profesionald de 30 de ani in domeniul afacerilor
publice, al comunicérii strategice si al relatiilor institutionale, Laura
FLOREA este unul dintre cei mai experimentati specialisti n
comunicare politica din Romania. Este fondatoarea Point, firma de
top in consultanta si comunicare strategica si Presedinta Public
Affairs Community of Europe.
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Silviu POPA este consultant international in integritate si politici
anticoruptie cu peste 18 ani de experienta in modernizarea guvernantei
publice. A fost Secretar General al Agentiei Nationale de Integritate intre
2016 si 2025, coordonand reforme in verificarea averilor sau prevenirea
conflictelor de interese. A lucrat cu Consiliul Europei, OECD, Banca
Mondiala si alti parteneri in proiecte din peste 20 de tari din Balcanii de
Vest, Parteneriatul Estic si MENA. Intre 2021 si 2024, acesta a facut
parte din Boardul Guvernatorilor Academiei Internationale Anticoruptie
din Viena si a publicat pe subiecte ce tin de mecanismele de integritate
institutionald, strategii anticoruptie si metodologii de control.

Razvan BOSTINARU ocupa functia de personal de specialitate juridica in
Directia de Prevenire a Criminalitatii, Ministerul Justitiei, incepand cu luna
decembrie a anului 2016. Razvan Bostinaru face parte din Secretariatul
tehnic al strategiei nationale anticoruptie si in aceastd -calitate
coordoneaza activitdtile de monitorizare si implementare a masurilor de
promovare a integritatii in domenii precum: mediul de afaceri, achizitiile
publice sau protejarea patrimoniului cultural. in aceasta calitate, R&zvan
Bostinaru este responsabil de componenta de relatii internationale in
ceea ce priveste mentinerea dialogului institutional si consolidarea
cooperarii cu entitati, precum OCDE, Comisia Europeand, Consiliul
Europei, ONU, etc.

Olivia STAN conduce Compartimentul Conformitate din cadrul Bancii
Nationale a Romaniei (BNR) incepand din anul 2020, dupéa ce a detinut
functii de executie si conducere in cadrul Directiei juridice din institutie,
incepand cu anul 2014. Anterior, ea a dezvoltat o cariera indelungata in
sistemul financiar bancar, atat in domeniul juridic, cét si in domeniul
comercial, in diverse institutii de credit (Raiffeisen Bank, Banca
Comerciald Feroviard, Carpatica, Banca Populara Roméana etc.) ocupand
pozitii de consilier juridic, manager de produs, director de agentie sau
sucursala. De asemenea, detine experienta in sectorul public, activand in
cadrul Primariei Municipiului Bucuresti in calitate de consilier juridic
pledant. Olivia Stan a absolvit Facultatea de Drept si a urmat cursurile
Facultatii de Finante - Banci din cadrul Academiei de Studii Economice
Bucuresti.
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Paula MIHAIESCU este Head of Ethics, Risk, and Compliance pentru
Roménia la Novartis. Cu o experienta de peste 15 ani in compliance,
audit si managementul riscului, Paula si-a inceput cariera ca Auditor
intr-o companie Big4, specializdndu-se in investigarea fraudelor si
solutionarea disputelor. Ulterior, a tranzitat catre functii de
conducere in domeniul conformitatii in cadrul companiilor
farmaceutice multinationale, unde a jucat un rol esential in
construirea si consolidarea cadrelor de eticd, conformitate, precum
si de audit intern. De asemenea, detine certificari internationale
prestigioase in etica si conformitate, inclusiv Leading Professional in
Ethics & Compliance si certificarea de afaceri CFAB emisa de
Institute of Chartered Accountants in England and Wales.

Alexandru DINCOVICI este antropolog, directorul general al
Fundatiei Romanian Business Leaders, lector asociat la Universitate
din Bucuresti si SNSPA si detine compania de cercetare si
consultanta 1ziBiz Consulting.

Dan MINOIU are 17 ani de experienta profesionald, oferind asistenta
juridica companiilor internationale si locale care activeaza in domenii
reglementate precum farmaceutic, IT, FMCG, auto, asigurari si
agricultura. Dan asistd clientii in legatura cu aspecte de
reglementare, comerciale si de conformitate privind furnizarea si
promovarea produselor si serviciilor, desfasurarea activitatilor si
implementarea unor proiecte complexe si inovative pe piata din
Roménia. Dan a reprezentat numerosi clienti in cazuri de referinta in
fata autoritatilor si instantelor competente.
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George - Mihai POPA detine functia de Legal & Compliance Director in
domeniul corporativ, unde coordoneaza zona de consultanta juridica si este
implicat in implementarea programelor de conformitate - managementul
riscurilor, oferind consultanta strategica pentru top-managementul companiei
in cadrul proiectelor majore. in prezent este implicat in mai multe proiecte de
cercetare in domeniul dreptului si al conformitatii de business si activeaza in
calitate de cadru didactic asociat la Facultatea de Drept a Academiei de Studii
Economice din Bucuresti. De asemenea, este autor a numeroase studii si
articole si a participat ca speaker la mai multe conferinte internationale
organizate la Bucuresti, Sankt Petersburg, Budapesta, Oxford, New York, Berlin
si Londra.

Eugen-Corneliu SUSU este un specialist cu peste 19 ani de experienta in
administratia publica, avand o cariera solida in domeniul concurentei, politicilor
publice si managementului institutional. In prezent ocupa functia de Secretar
General al Consiliului Concurentei, pozitie din care coordoneaza procese
esentiale de elaborare si revizuire legislativa, relatia institutionald cu autoritati
centrale si mediul de afaceri, precum si gestionarea resurselor financiare,
umane si a proiectelor cu finantare europeana. Anterior, a detinut functia de
Secretar General Adjunct atdt in cadrul Consiliului Concurentei, cat si al
Ministerului Energiei, unde a coordonat structuri complexe, procese de
reglementare si initiative strategice la nivel guvernamental. Experienta sa
include, de asemenea, roluri de consiliere si coordonare la nivel inalt in
Guvernul Roméniei, CNCD si alte institutii publice. Are studii universitare si
postuniversitare in Studii Europene, Stiinte Economice, Filosofie, Securitate si
Administratie Publicd, completate de formari specializate in relatii
internationale, securitate si bunad guvernare. Detine competente consolidate in
management, planificare strategica, elaborare de politici publice si
coordonarea proiectelor complexe

Stefan DIACONESCU, Partner, Musat & Asociatii, este un reputat practician de
drept penal, cu peste 11 ani de experientd, in care a oferit servicii complexe de
asistenta juridica si reprezentare catre numeroase persoane juridice si fizice -
in special oameni de afaceri si politicieni - in fata organelor de urmarire penala
si a instantelor nationale de judecata. Stefan a obtinut rezultate remarcabile in
proiecte importante care au inclus asistenta (conformitate, reglementare si
investigatii interne) pentru companii in vederea evitarii sau prevenirii urmaririi
penale, in probleme care au inclus infractiuni de coruptie, economice, drept
aviatic, energetic, proprietate intelectuald sau achizitii publice.

Cristian DUCU este Senior Expert in Corporate Governance, Ethics &
Compliance, Anti-corruption and Sustainability, cu o experienta de peste 18 ani
in domeniu. De asemenea, Cristian este presedintele Comisiei de Etica a
Uniunii Nationale a Asiguratorilor si Reasiguratorilor din Roméania (UNSAR). in
mod obisnuit, Cristian este implicat in influentarea politicilor, legilor si
mecanismelor guvernamentale in domeniul integritatii profesionale si
institutionalizarii eticii in sectorul public si in cel privat, in ceea ce priveste
transparenta  reprezentdrii  intereselor,  anticoruptiei si  avertizarii
(whistleblowing).




Grup tematic Il

Andreea GU$A este formator, consultant ISO 37001 si expert
prevenirea coruptiei. Din 2014, a implementat numeroase proiecte in
parteneriat cu institutii publice si companii din Roménia si spatiul
european. Este cadru didactic asociat al Universitatii din Bucuresti si
Academiei de Studii Economice. In ultimii 10 ani a oferit sprijin de
specialitate organizatiilor in dezvoltarea de politici si proceduri
interne si servicii de administrare externa a canalelor de avertizare.

Csongor-Attila DEZS0 este consilier de conturi la Curtea de Conturi a
Romaéniei din 2020, cu o experienta profesionala de peste doua decenii
in domeniul juridic si al administratiei publice. In prezent, conduce
Departamentul de Audit al Performantei din cadrul institutiei unde este
implicat in evaluarea performantei sectorului public, reprezinta
institutia la platforma de cooperare a autoritadtilor independente si
pentru implementarea SNA 2021-2025. Anterior, a fost avocat, consilier
judetean si reprezentant al comunitatii in Autoritatea Teritoriala de
Ordine Publica (ATOP) Covasna. Este apreciat pentru leadership,
analiza strategica si capacitatea de a consolida transparenta si buna
guvernanta.

Mateea CODREANU are peste 12 ani de experienta in aspecte de
reglementare privind domeniile medical si farmaceutic, comercial si
protectia consumatorului, avand, totodata, o vasta experienta in litigiile
privind aceste materii. Mateea a acumulat o experientd notabilad
asistdnd si reprezentédnd clienti internationali si roméni in fata
autoritatilor competente, in legaturd cu cele mai complexe aspecte
privind autorizarea si conformitatea unui spectru larg de activitati din
multiple industrii, inclusiv domeniul medicamentelor, dispozitivelor
medicale, cosmeticelor, produselor alimentare, auto, platformelor
digitale, bunurilor de larg consum, electrocasnicelor, detergentilor si
produselor biocide.

Andreea STANCIULESCU este lector universitar la Facultatea de Drept
a Academiei de Studii Economice din Bucuresti. Are peste 15 ani
experienta in domeniul editorial si este director editorial al editurii
Wolters Kluwer Romania. A publicat numeroase studii de specialitate
in domeniul dreptului constitutional si al dreptului european al
afacerilor. Este redactor-sef al mai multor publicatii, printre care The
Romanian Banking and Financial Law Review (publicatd de Asociatia
Europeana de Drept Bancar si Financiar - Romania). In prezent, este
directorul Centrului de Cercetare in Dreptul Afacerilor European din
cadrul ASE si sustaining member in cadrul European Law Institute.




Integrity Arrivals: A Framework for
Transparency and Accountability addressing
Revolving Door Practices

Viziunea proiectului ,Integrity Arrivals” este de a consolida eforturile de advocacy ale societatii
civile romanesti pentru a sustine reforma cadrului legislativ in domeniul prevenirii situatiilor de
spantouflage”. Proiectul va sprijini monitorizarea activitatilor functionarilor publici, atat inainte, cat
si dupa angajarea in serviciul public, si va oferi consiliere functionarilor actuali si fosti functionari
in gestionarea situatiilor de conflict de interese si ,pantouflage”. Prin implicarea a peste 1.000 de
cetateni si parteneri din mediul academic, de afaceri si din societatea civila, proiectul isi propune
sa contribuie la consolidarea unor reguli clare post-angajare, sa sporeasca transparenta si sa
restabileasca increderea publica.

Obiective specifice:

0S 1: imbunétatirea gradului de constientizare cu privire la riscurile de ,pantouflage” in Romania.
Acest lucru se va realiza cu precddere in industriile reglementate (energie, sectorul financiar si
asigurari) prin cercetare, analiza, studii de caz si comunicare transparenta a rezultatelor catre
1.000 de parti interesate si catre public, printr-o campanie de comunicare.

0S 2: Facilitarea dialogului si a schimbului de cunostinte intre 45 de participanti, reprezentanti
cheie din sectorul public, mediul de afaceri, mediul academic si societatea civild, pentru a genera
solutii de abordare a riscurilor asociate cu ,pantouflage-ul” si pentru a promova o cultura a
integritatii si responsabilitatii.

OS 3: Cresterea capacitatii a cel putin 20 de functionari publici din zone mai putin dezvoltate de a
identifica, preveni si gestiona conflictele de interese si riscurile legate de ,pantouflage”.

Activitati propuse:

1. Realizarea si publicarea unui raport de analiza, care va contine studii de caz anonimizate din
sectoarele energiei, finantelor, asigurarilor si administratiei publice locale cu privire la practica
"pantouflage-ului”.

2. Organizarea unui eveniment (Responsible Business Forum, editia a ll-a), reunind 45 de
decidenti din diverse sectoare, precum si toate categoriile de parti interesate, pentru a stabili
prioritatile si a dezbate asupra ,pantouflage-ului” in Romaénia.

3. Implementarea unui program pilot de training, cu durata de o zi, in Giurgiu, pentru 20 de oficiali
publici locali, in vederea detectarii si gestionarii conflictelor de interese si ,pantouflage-ului”.

4. Lansarea unei campanii de advocacy— prin informari, consultari si promovare pe retelele de
socializare — menita sa contribuie la imbunatatirea initiativelor legislative pe care Romania trebuie
sa le prezinte pentru a indeplini recomandarile OCDE cu privire la ,pantouflage”.

Durata proiectului: 12 luni (lulie 2025 — lunie 2026)

Disclaimer: Cofinantat de Uniunea Europeand. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin
exclusiv autorului (autorilor) si nu reflectd in mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei
Executive Europene pentru Educatie si Culturd. Nici Uniunea Europeand, nici autoritatea finantatoare
nu pot fi considerate raspunzatoare pentru acestea.




Casa de avocatura Musat & Asociatii a fost infiintatd in 1990 de avocatul Gheorghe Musat,
crescand odata cu Romania postcomunista. Timp de peste 35 de ani, firma s-a implicat in cele mai
mari tranzactii si proiecte de business nationale si regionale, fiind recunoscutd ca un jucdtor
dinamic si inovator in avocatura de business. De-a lungul celor trei decenii de crestere, Mugsat &
Asociatii a participat la tranzactii majore, investitii si proiecte strategice realizate de companii din
toate sectoarele economiei, de la financiar-bancar si energetic, la tehnologie si farmaceutic. Firma a
consiliat atat mari companii multinationale listate in Fortune 500, cat si statul roméan in cele mai
mari mandate de privatizare. In prezent, Musat & Asociatii este unul dintre liderii pietei, cu peste 100
de avocati colaboratori, oferind asistenta juridica full-service. Firma este recunoscutd de publicatii
juridice de prestigiu precum Chambers & Partners si Legal 500 ca fiind printre casele de avocatura
de top din Roméania, redefinind standardele de excelenta prin viziune, cunoastere profundd a
legislatiei si anticiparea riscurilor.

The European Ethics & Compliance Association (EECA) functioneaza ca think tank din anul 2072.
Este singura asociatie profesionald care reuneste experti din domeniul Eticii & Conformitatii,
Dreptului in afaceri, Managementul riscurilor, Guvernarii Corporative si Sustenabilitatii. Rolul EECA
este acela de a promova o abordare profesionista in materie de integritate in afaceri si de a le oferi
practicienilor un context care pune in valoare etosul european in materie de etica si buna guvernare
in afaceri. EECA organizeazd in mod regulat evenimente locale (Ethics & Compliance Hubs,
Responsible Business Forum) si internationale (European Ethics & Compliance Forum), este
implicatd in activitdti de lobby pe teme de integritate in afaceri si editeazd revista ,Ethics &
Compliance Magazine”.

Centre for Advanced Research in Management and Applied Ethics (CARMAE) este o organizatie
non-guvernamentald, specializatd in promovarea integritatii in profesii, organizatii si societate. A
fost infiintata in anul 2008, an in care a organizat si prima conferintd dedicatd managementului
eticii si conformitatii in organizatii sub auspiciile Bucharest Conference in Applied Ethics. CARMAE
a derulat si primul proiect de cercetare longitudinald dedicat institutionalizarii eticii in organizatiile
publice si private, rezultate care au influentat decizii de politicd publicd privind integritatea in
sectoarele public si privat. Specialisti CARMAE sunt angrenati si in publicarea de studii si
organizarea de traininguri in domeniul eticii.
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